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Sportbedrijf Sportspectrum in de gemeente Alphen aan den Rijn geeft momenteel het nieuwe gemeentebeleid gestalte. Nu de gemeente 

zorgtaken en budget vanuit de landelijke overheid toegeschoven krijgt, wil Alphen aan den Rijn ‘sport’ voor een deel in deze zorgportefeuil-

le onderbrengen. Sport en bewegen brengen de zorgkosten immers naar beneden. Hiermee wil het de gevolgen van bezuinigen op sport 

minimaliseren.
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Directeur sportbedrijf Kees van Veen: 
‘Waarom zou een aantal sportactiviteiten niet 
uit het sociale zorgbudget kunnen komen?’
Sportspectrum maakt gebruik van de gezamenlijke belangen van 
sociale zorg en sport
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Kees van Veen, directeur van de stichting 

Sportspectrum in Alphen aan den Rijn, heeft het 

druk: zijn opdracht vanuit de gemeente is niet 

alleen het gestalte geven aan een zojuist gesloten 

coalitieakkoord, maar ook het gesmeerd laten 

lopen van de fusie die Alphen sinds begin dit jaar 

is aangegaan met de dorpen Hazerswoude-Dorp, 

Hazerswoude-Rijndijk, Koudekerk en Benthuizen. 

Daarnaast moet hij rekening houden met de bijna 

gangbaar geworden gemeentelijke bezuinigin-

gen. Maar als alles goed gaat, kan de ene veran-

dering profiteren van de andere.

Alphen aan den Rijn zal vanaf 1 januari 2015 

geen specifiek sportbeleid meer hebben, maar 

onderdeel uitmaken van het sociaal domein. Het 

onderhoud van de velden en accommodaties 

komt nog steeds uit de sportbegroting, maar er 

zal flink bezuinigd worden op deze portefeuille. 

De bezuinigstaak van 1 miljoen op sport is geen 

absolute bezuiniging. Het is een bezuiniging 

met daarachter een schuine streep en de term 

‘ombuiging’. Van Veen legt uit: ‘Dat betekent 

dat de kosten die we maken, bezuinigd worden 

in het ene potje, maar wel uit een ander potje 

gehaald kunnen worden.’ Dat ‘andere potje’ is 

het  sociaal deelfonds, ontstaan vanuit de eigen 

middelen en uit de gedecentraliseerde taken met 

betrekking tot Jeugd, Werk en Inkomen en Zorg 

aan langdurig zieken en ouderen.’

Het idee vanuit het coalitieakkoord is dus om 

de sportactiviteiten onder te brengen in het 

algemeen sociaal beleid. ‘Dat betekent dat we 

“sport en bewegen” op die sociale agenda willen 

krijgen om de zorgkosten te bestrijden,’ legt Van 

Veen uit. ‘Het is al lang en wereldwijd bewezen 

dat bewegingsactiviteiten de zorgkosten naar 

beneden brengen. Dan kunnen de nodige sport-

activiteiten als wederdienst toch uit het zorgbud-

get betaald worden?’

Van Veen denkt dan bijvoorbeeld aan zwemac-

tiviteiten zoals babyzwemmen, zwangerschaps-

zwemmen, leszwemmen of ouderenzwemmen. 

‘We moeten laten zien dat mensen die moto-

rische vaardig zijn vitaler oud worden en daar-

door  minder snel achter een rollator of in een 

scootmobiel terecht komen. Daarvoor moeten we 

verdienmodellen maken, want deze bestaan nu 

nog niet.’

Het grote probleem waarmee gemeenten kam-

pen, is dat zorgzaken zoals een rollator, behan-

deling door een fysiotherapeut of huishoudelijke 

hulp wettelijk zijn geregeld. De gemeente zal 

deze wet praktisch ten uitvoer gaan brengen. 

Maar sport is binnen de zorg niet wettelijk gere-

geld. ‘Wij moeten daartussen zien te komen met 

onze bewijzen’, stelt Van Veen vast. Hij lacht. 

‘Ik voel me de laatste tijd meer dominee dan 

directeur van een sportbedrijf, met de taak om 

iedereen te overtuigen van de preventieve wer-

king van sport en beweging met betrekking tot 

de gezondheidszorg.’

Van Veen is vastbesloten om te slagen. ‘In te veel 

gemeenten wordt geroepen dat sport belang-

rijk is voor de volksgezondheid, maar wordt er 

geen geld voor vrijgemaakt. Dat moet anders in 

Alphen aan den Rijn.’ Nu de gemeente voor 1 

januari klaar moet zijn voor de zorgtakenover-

heveling én de fusie met de omliggende dorpen 

praktisch vormgegeven moet hebben, is Van 

Veens plan om een sportproef voor te stellen. ‘In 

de komende collegeperiode willen we harde cij-

fers produceren over het drukken van zorgkosten 

met sport. De gemeente neemt een risico door 

sport deels onder te brengen in een andere por-

tefeuille, dus de onderbouwing moet goed zijn.’

Hoe de gemeente casu quo Sportspectrum dit 

gaan aanpakken, zal Van Veen op een later tijd-

stip uit de doeken doen.

Van Veen heeft zoals gezegd naast deze bewijs-

last ook te maken met de bezuinigingen én 

het doorvoeren van fusiebeleid. Dat is evenmin 

een sinecure. Er moet immers een harmonisatie 

tot stand gebracht worden. De sportvisies van 

Alphen aan den Rijn en die van de omliggende 

dorpen lagen nogal uiteen. ‘De sportverenigingen 

in de dorpen kenden al jarenlang een grote zelf-

redzaamheid door hun hoge aantal vrijwilligers. 

Maar voor de clubs in de stad Alphen aan den 

Rijn hanteerden wij altijd een fullservice-beleid: 

zij hoefden alleen hun kantine te beheren en 

kleinschalige schoonmaakwerkzaamheden uit te 

voeren; wij zorgden voor de rest. Nu het lande-

lijk beleid rond de Participatiewet overgenomen 

wordt door gemeenten en wij met een bezuini-

gingstaak van 1 miljoen zitten, zien wij dit niet 

langer als haalbaar.’

Net zoals bij de aanpak van Sportbedrijf Capelle 

aan den IJssel, waarover directrice Lian Witteveen 

op het Nationaal Sportvelden Congres vertelde, 

stelt Sportspectrum nu een menukaart samen: 

als verenigingen taken zelf willen uitvoeren, bij-

voorbeeld maaien, kleedkamers onderhouden, 

speelschade herstellen en beluchten, kunnen zij 

huurverlaging ‘verdienen’. Te veel op onderhoud 

bezuinigen door het wegzetten van taken bij de 

clubs wordt door de politiek nog niet helemaal 

gezien als de oplossing. ‘De gemeente vraagt 

zich nog hardop af of we genoeg kwaliteitsni-

veau overhouden bij het zelfbeheer door clubs. 

Persoonlijk denk ik dat velden en accommoda-

ties in een snellere vervangcyclus terecht zullen 

komen.’

De gemeente zoekt binnen het nieuwe beheer-

beleid voor sportaccommodaties naar een com-

promis. ‘We handhaven de zelfredzaamheid in 

de dorpen en jagen de dorpen niet op kosten 

met onze inmenging. Daarnaast proberen we in 

Alphen aan den Rijn taken gedoseerd naar de 

clubs over te hevelen en daar goede afspraken 

over te maken. Belangrijk is dat we daarbij een 

goede kwaliteitsbewaker aanstellen en dat we 

een scherp kwaliteitssysteem opzetten.’

‘We willen harde cijfers 

produceren voor het effect 

van sport op zorg’
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Sport = gezond(heid): wie 

vindt dat niet?


